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آذر   ۵ در  خمینــی  امــام  حضــرت  تاریخــی  فرمــان  از  ســال   ۴۰
مــاه ســال ۵۸ مبنــی بــر تشــکیل بســیج مســتضعفین و ارتــش 
۲۰ میلیونــی می گــذرد. در طــول ایــن ۴ دهــه هــرگاه بــه عقــب 
کــرده نــگاه  کــه انقــاب طــی  برمی گردیــم و راه پــر فــراز ونشــیبی 
کمتــر جایــی در تاریــخ انقــاب اســامی را می تــوان  می کنیــم، 
کــه بــا نــام بســیج و فرهنگ بســیجی عجین نشــده باشــد. یافــت 
کــه روزی  کســی فکــر می کــرد  کمتــر  در ابتــدای تشــکیل بســیج 
و  رود  فراتــر  اســامی  ایــران  مرزهــای  از  تفکــر  و  فرهنــگ  ایــن 
ــرای ملت هــای منطقــه شــود. امــا امــروز و  ــه الگویــی ب تبدیــل ب
گذشــت ۴۰ ســال از تشــکیل بســیج بــه خوبــی می تــوان  پــس از 
آثــار و بــرکات ایــن نهــاد مردمــی در رونــد پــر پیــچ و خــم انقــاب 

کشــورهای منطقــه را دیــد. اســامی و حتــی 
کشــور و انقــاب در ســال  های ابتدایــی آن و نیــاز  شــرایط خــاص 
بــه دفــاع در حــوزه دفاعــی و امنیتــی از انقــاب اســامی بــا توجــه بــه 
کــه انقــاب را در آن زمــان تهدیــد می کــرد و بــا توجــه  بحران هایــی 
بــه ضعف هــای موجــود در ســاختار نظامــی و امنیتــی کشــور، اقتضــا 
می کــرد تــا خــود مــردم بــرای دفــاع از انقاب شــان وارد عمــل شــوند.

درک  بــا  اســامی  انقــاب  کبیــر  بنیانگــذار  اســاس  همیــن  بــر 
روی  پیــش  تهدیــدات  صحیــح  درک  و  کشــور   ویــژه  شــرایط 
کشــور، در پنجــم آذرمــاه ســال ۵۸ فرمــان تشــکیل  انقــاب و 
کردنــد. پــس از آن براســاس اصــل ۱۵۱ قانــون  بســیج را صــادر 
کبیــر  ــه  مقتضــای ضــرورت ســازمانی و پیــروی از فرمــان رهبــر  ب
انقــاب، تشــکیل ارتــش بیســت میلیونــی در تاریــخ 59/۴/19 از 

ســوی شــورای انقــاب تصویــب و ابــاغ شــد.
اســامی  انقــاب  از  ســخت  دفــاع  بــرای  ابتــدا  در  کــه  بســیج 
تشــکیل شــد و توانســت از میــدان دفــاع ۸ســاله ســربلند بیــرون 
تغییــر  بــا  و  اســامی  انقــاب  تاریــخ  رفتــه در طــول  رفتــه  آیــد، 
تبدیــل  نیرویــی  بــه  انقــاب،  نیازهــای  و  تهدیــدات  ماهیــت 
کــه در هنگامــه بحران هــا و نیازهــای انقــاب توانســت بــا  شــد 
انعطــاف ســازمانی خــود را بــرای رویارویــی بــا انــواع تهدیــدات و 
میدان هــای مــورد نیــاز انقــاب آمــاده و نقــش مؤثــری در حــل 
کنــد. ایــن بحران هــا و پاســخگویی بــه نیازهــای انقــاب ایفــا 

*بسیج در دوران انقلاب و دفاع مقدس
کشــور  اســامی،  انقــاب  پیــروزی  روزهــای  آغازیــن  همــان  از 
گروهک هــای  به ســرعت بــا تهدیــدات ســخت و امنیتــی از ســوی 
لــذا  گروهک هــای ضدانقــاب مواجــه می شــود  تجزیه طلــب و 
کشــور مقابلــه بــا ناامنی  هــای ایجادشــده توســط ایــن  اولیــن نیــاز 
گروهک هــا بــود. در ایــن زمینــه بــا توجــه بــه نوپــا بــودن ســاختار 
ســپاه پاســداران انقاب اســامی و عدم انســجام کافی در ســاختار 
ارتــش جمهــوری اســامی، بســیج به عنــوان یکــی از نیروهــای 
اصلــی دفــاع از انقــاب اســامی وارد صحنــه می شــود و بــه مقابلــه 

گروهک هــای تجزیه طلــب و ضدانقــاب می پــردازد. بــا 
کــه در ۳۱ شــهریور ســال ۵۹  ع نمی گــذرد  مدتــی از ایــن موضــو
آغــاز می شــود و بســیج وارد  ایــران  بــه  حملــه سراســری عــراق 
میدانــی بزرگتــر و ســخت تــر از میــدان قبلــی شــده و نقــش اصلــی 
کشــور را به عهــده می گیــرد و بــا اعــزام نیروهــای داوطلــب  دفــاع از 
و مردمــی بــه جبهه هــا بــه منبــع اصلــی تأمیــن نیــرو بــرای دفــاع از 

ــود. ــدل می ش ــتاوردهای آن ب ــاب و دس ــور، انق کش
در دوران ۸ ســال دفــاع مقــدس نیروهــای جــوان بســیجی بــا 
بهره گیــری از قــدرت خاقیــت و ابتــکار و بــا تــوکل بــه خداونــد 
اقدامــات  و  می ســازند  ممکــن  را  ناممکــن  کارهــای  متعــال 
می زننــد.  رقــم  زمــان  آن  نظامــی  تاریــخ  در  را  بی ســابقه ای 
اقدامــات مهندســی جوانــان بســیجی در عملیات هایــی ماننــد 
خیبــر و والفجــر ۸ موجــب حیــرت جهانیان می شــود.  در عملیات 
ــرای اولیــن  ــر مهندســان جــوان بســیجی موفــق می شــوند ب خبی
کــرده و  کیلومتــر را طراحــی  مرتبــه در جهــان پلــی بــه طــول ۱۳ 
کــه هیــچ پایــه ای بــرای نصــب آن در آب بــکار نرفتــه بــود  بســازند 
کننــد. و خودرو هــا و نفــرات بــه راحتــی می توانســتند از آن عبــور 

* بسیج، راه حل مشکلات اقتصادی
ــت  ــاد دس ــوزه اقتص ــدی در ح ــکات ج ــا مش ــور ب کش ــه  ک ــون  کن ا
و پنجــه نــرم می کنــد و مزمــن شــدن ایــن آســیب ها، نارضایتــی 
کارآمــدی نظام هــای اجرایــی،  مــردم را بــه دنبــال داشــته اســت، 
بــوده  اخیــر  ســال های  در  کشــور  اساســی  از چالش هــای  یکــی 
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کمیتــی می توانــد در  ــا ویژگی هــای مردمی-حا همچــون بســیج ب
حــل بخــش عمــده ای از ایــن چالش هــا مفیــد فایــده واقــع شــود. 

فرســودگی  و  بروکراتیــک  نگــرش  کارآمــدی،  موانــع  دیگــر  از 
گاه برخــی  کــه  برخــی ســامانه های موجــود اســت، به گونــه ای 
کــه اتفاقــاً مــورد قبــول نخبــگان و  تصمیمــات مهــم و راهبــردی 
کنــد بدنــه  خ دنده هــای فرســوده و  جامعــه نیــز اســت در میــان چر
طــول  بــه  ســال ها  و  می شــود  متوقــف  اجرایــی  دســتگاه های 

می انجامــد. 
کشــور  میــزان هزینــه مالــی، انســانی و روانــی از چنیــن آســیبی در 
کــه بــه هیچ عنــوان قابــل محاســبه نیســت.  بــه حــدی زیــاد اســت 
در ایــن میــان آنچــه می توانــد عاج بخــش ایــن آســیب مدیریتــی 
کــه  کشــور باشــد، »نگــرش، فرهنــگ و مدیریــت جهــادی« اســت 
بــا هم افزایــی همــه ظرفیت هــای دلســوز انقــاب و متخصــص در 
ــای  گره ه ــیاری از  ــه بس ک ــد  ــرا می کن ــه اج ــی وارد عرص ــور، توان ام
گشــوده شــده و تجربــه تاریخــی انقــاب اســامی در دوره  کــور 

دفــاع مقــدس و پــس از آن نیــز مؤیــد همیــن ادعــا اســت. 

گفتمــان جهــادی  * بســیج مهم تریــن منبــع رشــد و تســری 
در جامعــه

کنــون بســیج بــه عنــوان مهم تریــن منبــع رشــد و تســری گفتمــان  ا
ــا وجــود ظرفیــت عظیــم انســانی نیــروی  جهــادی در جامعــه و ب
»مؤمــن جهــادی« می توانــد رهاورد هــای بی نظیــری را در چلــه 
کارآمــدی بــه ارمغــان آورد. دوم انقــاب اســامی در حــل چالــش 

*عــدم چرخــش نخبگانــی و خصوصــاً نســلی در حوزه هــای 
مدیریتــی

و  نخبگانــی  چرخــش  عــدم  کارآمــدی،  موانــع  از  دیگــر  یکــی 
و  فرســودگی  اســت.  مدیریتــی  حوزه هــای  در  نســلی  خصوصــاً 
ــا و  ــی آن ه ــس از مدت ــی، پ ــتگاه های اجرای ــران در دس ــود مدی رک
کارآمــدی می کنــد  دســتگاه های تابعه شــان را دچــار روزمرگــی و نا
کــه ایــن آســیب مهــم در  و متأســفانه اخیــراً مشــاهده می شــود 
ــی  کــه مدیران ــه ای  ــز شــده اســت، به گون ــر نی دســتگاه ها، جدی ت

گفــت حــل ایــن مســئله می توانــد حــل مســائل  اســت و می تــوان 
ــد  ــه بای ــان آنچ ــن می ــد. در ای ــته باش ــراه داش ــه هم ــز ب ــر را نی دیگ
کــرد، نقــش و جایــگاه مــردم و نهاد هــای  بیشــتر بــه آن توجــه 

ــت.  ــل ایــن مســئله جــدی و عمومــی اس مردمــی در ح
بــر ایــن اســاس بســیج به عنــوان ســرمایه اجتماعــی نظــام و تبلــور 
کمیــت جمهــوری  نقش آفرینــی عمومــی و تخصصــی مــردم در حا
اســامی ایــران، می توانــد پاســخگوی مناســبی بــرای ایــن مســئله 

و مســائلی از ایــن دســت باشــد. 
در ادامــه برخــی نــکات مهــم حــول فرصت هــای بالقــوه و بالفعــل 
ــور  کش ــی  ــام اجرای ــت و نظ ــازی دول کارآمدس ــرای  ــیج ب درون بس
کــه در روزهــای اخیــر در روزنامــه  ــه قلــم محمدجــواد اخــوان  را ب

گذرانیــم: جــوان منتشــر شــده اســت، از پیــش رو مــی 

کــه باعــث اتــلاف انــرژی جریان هــای فعــال  * تزاحم هایــی 
کشــور اســت

وجــود  اجرایــی،  نظــام  کارآمــدی  موانــع  مهم تریــن  از  یکــی 
جریان هــای  انــرژی  اتــاف  باعــث  کــه  اســت  تزاحم هایــی 
تزاحم هــای  تزاحمــات،  ایــن  جملــه  از  و  اســت  کشــور  فعــال 
گاه  اســت.  جامعــه  و  دســتگاه ها  بیــن  و  میان دســتگاهی 
دچــار  تصمیمــات  برخــی  اجــرای  در  مســئول  دســتگاه های 
ــی  ــت برخ ــی مخالف ــی و حت ــدم همراه ــه ع ک ــتند  ــی هس اختافات
کارآمــد  نا یــا  متوقــف  را  تصمیمــات  عمــاَ  دســتگاه ها،  از  دیگــر 

می ســازد. 
اقتضائــات  گرفتــن  درنظــر  بــدون  مســئول  دســتگاه های  گاه 
اجتماعــی بــه دنبــال پیشــبرد ســریع امــور و اتخــاذ تصمیماتــی 
کــه نمونــه  کــه بــا عــدم همراهــی مــردم مواجــه می شــود  هســتند 
آن را در ماجــرای اخیــر مدیریــت مصرف ســوخت مشــاهده کردیم 
کــه بــه دلیــل وجــود  گاه مطالبــه ای در میــان مــردم وجــود دارد  و 
مســتقیم  تعامــل  عــدم  یــا  گیر  دســت و پا دیوان ســالاری های 

ــد.  ــرا نمی رس ــه اج ــه مرحل ــردم، ب ــا م ــئولان ب ــی مس برخ
کارآمدی  در همــه ایــن حالات تزاحمات نهــادی و اجتماعی مانع 
کــه پیداســت، وجــود ظرفیتــی  نظــام اجرایــی اســت و همان گونــه 
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بعضــاً فرتــوت و ناتــوان بــر مســند های اجرایــی تکیــه زده انــد.
چنیــن وضعــی نه تنهــا امیــد را بــرای جوانــان و نســل ســومی ها 
و چهارمی هــا بــرای رشــد بالندگــی بــه یــأس بــدل می کنــد، بلکــه 
فرصت هــای مدیــر را بــرای تربیــت ســرمایه انســانی از میــان می بــرد.

* خلأ مدیر جوان و متخصص در تراز انقلاب اسلامی
در صــورت تــداوم وضــع موجــود، یکــی از مهم تریــن آســیب های 
کارآمــدی  کلــی  کــه نظــام مدیریتــی و اجرایــی و به طــور  جــدی ای 
را تهدیــد می کنــد، خــأ مدیــر جــوان و متخصــص در تــراز انقــاب 
مهــم  ایــن  بــرای  بایــد  نشــده  دیــر  تــا  کنــون  ا اســت.  اســامی 
پــرورش  ظرفیت هــای  بهتریــن  از  یکــی  و  اندیشــید  چــاره ای 
ــزوم  ــه ل ک ــراز انقــاب اســامی بســیج اســت  ســرمایه انســانی در ت
فرصــت  ایــن  بــه  مســئول  دســتگاه های  بیشــتر  هرچــه  توجــه 

را نشــان می دهــد. راهبــردی 

*ضرورت مقاوم سازی اقتصاد و تکیه به پیشرفت درون زا
خ  کارآمــدی نظامــات موجــود در آن ر ــه نا ک مهم تریــن حــوزه ای 
ــل شــده اســت،  ــز تبدی کشــور نی ــه چشــم اســفندیار  ــد و ب می نمای
نظــام  کارآمــدی  نا گفــت  می تــوان  اســت.  اقتصــادی  حــوزه 
کشــور منشــأ عمــده نارضایتی هــا و بســتر بســیاری از  اقتصــادی 

بــوده اســت.  ایــران  سوءاســتفاده های بدخواهــان ملــت 
بــه  تکیــه  و  اقتصــاد  مقاوم ســازی  می رســد  به نظــر  کنــون،  ا
پیشــرفت درون زا، یگانــه راه حــل عبور از چالــش مزمن اقتصادی 
کــه دســتیابی بــه ایــن جایــگاه، نیازمنــد عــزم عمومی  کشــور اســت 
کلــی  نخبــگان و آحــاد جامعــه در اجــرای دقیــق سیاســت های 
اقتصــاد مقاومتــی و نیــز بــه میــدان آوردن همــه ظرفیت هــا، از 

جملــه ظرفیــت بی بدیــل بســیج اســت. 

*توصیــه رهبــر انقــلاب بــه دولت برای اســتفاده از ظرفیت های 
بسیج

چنانکــه رهبــر معظــم انقــاب اســامی، حضــرت امــام خامنــه ای 
از دولــت؛  ج  نیــز می فرماینــد: »بخش هایــی وجــود دارنــد خــار

از  کننــد،  ایفــا  نقــش  مقاومتــی  اقتصــاد  در  می تواننــد  این هــا 
گزارشــی ]هم[دیــدم. خیلــی لازم اســت  ــه بســیج؛ مــن یــک  جمل
یــا لااقــل  آقــای رئیس جمهــور  کننــد  گــر وقــت  -ا بــه نظــر مــن 
کــه بخواهیــد و ببینیــد مجموعــه بســیج در  آقــای جهانگیــری- 
کار هایــی می تواننــد انجــام بدهنــد  مــورد اقتصــاد مقاومتــی چــه 
و ظرفیتــش را دارنــد ظرفیــت خیلــی خوبــی اســت. بســیج چیــز 
مجموعــه  یــک  بســیج  نیســت،  کوچکــی  چیــز  نیســت،  کمــی 
ببینیــد  بخواهیــد،  را  این هــا  اســت؛  آماده بــه کاری  و  عظیــم 
چــه کار می تواننــد بکننــد، این هــا می آینــد امکانــات خودشــان 
کرده ایــم. بــه  کار هــا را هــم  را عرضــه می کننــد و می گوینــد ایــن 
نظــر مــن امکانــات ]خوبــی هســت[. حــالا از جملــه مــن بســیج را 
گونــی هســتند، افــراد اقتصــاددان و  گونا مثــال زدم؛ بخش هــای 
کــه  بــه اصطــاح اقتصادی عمل کــن بیرونــی؛ بعضی هــا هســتند 
کار هایــی دارنــد، از ظرفیت هــای این هــا  شــرکت هایی دارنــد و 

کــرد«. می شــود اســتفاده 

*ضرورت بهره گیری از همه ظرفیت های بسیج
گام هــای مهمــی از ســوی مجموعــه بســیج در جهــت  هرچنــد 
تحقــق اقتصــاد مقاومتــی برداشــته شــده اســت، به نظــر می رســد 
کــه شایســته اســت میــدان لازم بــرای بــروز و ظهــور  هنــوز آن گونــه 
ــد  همــه ظرفیت هــای بســیج در حــوزه مقاوم ســازی اقتصــاد پدی

نیامــده اســت. 
ــر همــه ترجیحــات  کــه منافــع ملــی ب ــا ایــن حــال بایــد دانســت  ب
گروهــی و ســایق سیاســی مرجــح اســت و امــروز وظیفــه دولــت 
بهره گیــری از همــه ظرفیت هــای مفیــد و در دســترس در جهــات 
گفــت  کنــون می تــوان  کارآمــدی و مقاوم ســازی اقتصــاد اســت. ا
کارآمــدی  چالــش  گشــایش  اصلــی  کلید هــای  از  یکــی  بســیج 
کشــور اســت و البتــه بســیج تنهــا  نظامــات اجرایــی و مدیریتــی 
ــه  ک ــر آن  ــه ه ــت، بلک ــکیات آن نیس ــازمان و تش ــه س ــر ب منحص
اهــداف  تحقــق  درپــی  و  اســامی  انقــاب  اصــول  بــه  معتقــد 
گام دوم انقــاب اســامی باشــد در خــط بســیج و ظرفیتــی  متعالــی 

ــت. ــامی اس ــام اس ــرای نظ ب




